


Differenz Zeiten in VKS
Wegfall  

Vergütungsanspruch %
Sanktionen in €

Berufs-

gruppe
SOLL IST UG

90 % 

Grenze

95 % 

Grenze

100 % 

Grenze

90 %  

Grenze

95 % 

Grenze

100 % 

Grenze

90 %  

Grenze

95 %  

Grenze

100 %  

Grenze

a 6942,66 7069,795977 101,8 % - - - 0 0,0 % 0,0 % - € - € - €

b 32865,5 30050,28126 91,4 % - 1.171,98 2.815,26 0 3,9 % 9,4 % - € 720.874 € 1.731.637 €

c 2457,93 2627,325779 106,9 % - - - 0 0,0 % 0,0 % - € - € - €

d 4590,62 3329,410849 72,5 % 802,15 1.031,68 1.261,21 2,7 % 3,4 % 4,2 % 493.393 € 634.575 € 775.757 €

e 1031,06 970,2822641 94,1 % - 9,22 60,78 0 0,0 % 0,2 % - € 5.674 € 37.384 €

f 2988,8 2806,994401 93,9 % - 32,37 181,81 0 0,1 % 0,6 % - € 19.908 € 111.827 €

Budget 2023 30.09.2024

Budget 2022 31.03.2024

Budget 2024 31.03.2025

Budget 2025 30.09.2025

Budget 2021 31.10.2023





ARGUMENTIEREN IM  
MEDIZINCONTROLLING
Kaum ein Beruf ist so häufig in Meinungsverschiedenheiten und 
Konflikte verstrickt wie das Medizincontrolling. Wenn Sie nach den 
Erfolgsfaktoren für eine professionelle Argumentation gegenüber 
Ärzten, Medizinischem Dienst und Krankenkassen suchen, lernen 
Sie in diesem praxisorientierten Arbeitsbuch, wie Sie
–  in MD-Begehungen die durchgeführte Behandlung souverän 

verteidigen
–  auf kritische Fragen, persönliche Angriffe und Scheinargumente 

professionell reagieren
–  eine stichhaltige Argumentation vorbereiten und präsentieren.

Rüdiger Freudenstrahl
Das Janus-Prinzip – Argumentieren wie die Profis im Medizincontrolling
Hardcover, 2021, 168 Seiten,
ISBN 978-3-96474-394-7
49,95 Euro

Auch als E-Book erhältlich!


